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1 ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

1.1 Область применения рабочей программы
Рабочая программа учебной дисциплины СГ.05 Основы бережливого производства

является частью программы подготовки специалистов среднего звена и составлена в
соответствии с ФГОС СПО по специальности 36.02.01 Ветеринария.

1.2 Место учебной дисциплины в структуре программы подготовки специалистов
Учебная дисциплина СГ.05 Основы бережливого производства является частью

дисциплин социально-гуманитарного цикла по специальности 36.02.01 Ветеринария.

1.3 Цели и задачи учебной дисциплины

Целью освоения дисциплины является изучение основ бережливого производства
товаров и оказания услуг, формирование знаний концептуальных основ бережливого
производства и умений применения инструментов для решения задач профессиональной
деятельности.

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен:
Знать:
• принципы и концепцию бережливого производства;
• основы картирования поток создания ценностей;
• методы выявления, анализа и решения проблем производства;
• инструменты бережливого производства;
• принципы организации взаимодействия в цепочке процесса;
• виды потерь и методы их устранения;
• современные технологии повышения эффективности
• технологии внедрения улучшений;
• технологии вовлечения персонала в процесс непрерывных улучшений;
• систему подачи предложений.
Уметь:
• осуществлять профессиональную деятельность с соблюдением принципов бережливого
производства;
• моделировать производственный процесс и строить карту потока создания ценностей;
• применять методы диагностики потерь и устранять потери в процессах
• применять ключевые инструменты анализа и решения проблем, оценивать затраты на
несоответствие;
• организовывать работу коллектива и команды в рамках реализации проектов по
улучшениям;
• применять инструменты бережливого производства в соответствии со спецификой
бизнес-процессов организации/производства
1.4 Компетенции, формируемые в результате освоения дисциплины

Изучение дисциплины нацелено на формирование следующих компетенций: ОК 1
Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности применительно к
различным контекстам, ОК 7 Содействовать сохранению окружающей среды,
ресурсосбережению, применять знания об изменении климата, принципы бережливого
производства, эффективно действовать в чрезвычайных ситуациях.

Преподавание учебной дисциплины предусматривает следующие формы
организации учебного процесса: лекции, практические занятия, самостоятельная работа
студента.



Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: текущий
контроль успеваемости в форме тестирования и зачета.
1.5 Общая трудоемкость учебной дисциплины

Общая трудоемкость освоения дисциплины составляет 65 часов. Программой
дисциплины предусмотрены 15 часов лекций, 15 часов практических занятий, 35 часов
самостоятельной работы студента.



2 СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ
2.1 Объем учебной дисциплины и виды учебной работы

Вид учебной работы Всего часов
Семестр 5

Аудиторные занятия (всего) 30 30
В том числе:
Лекции 15 15
Практические занятия 15 15
Самостоятельная работа (всего) 35 35
Промежуточная аттестация
Вид промежуточной аттестации (зачет, экзамен) Зачет Зачет

Общая трудоемкость 65 65

2.2 Структура и содержание дисциплины

№ Наименование Формируемые
компетенции Содержание дисциплины

Се
ме
ст
р

Виды учебной работы,
включая

самостоятельную
работу студентов и

трудоемкость (в часах)
Л ПЗ СР

1
Бережливое производство: основные
понятия, принципы, методология.
Бережливый проект.

ОК 7

Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого
производства».
Предпосылки формирования концепции бережливого
производства (БП).
Принципы и концепция системы БП.
Серия ГОСТ Р «Бережливое производство».
Идеи бережливого производства в условиях
современного рынка.

5 2 1 2

2
Картирование потока создания ценности.
Потери и действия, добавляющие
ценность. Методы решения проблем.

ОК 7, ОК 1

Поток создания ценности.
Принципы картирования процесса.
Цели применения карт потоков. Виды картирования.
Этапы проведения карирования.
Инструменты картирования потока создания ценности.
Карта целевого состояния потока создания ценности.

5 2 2 6



Карта идеального состояния потока создания ценности.
Карта текущего состояния потока создания ценности.
Типичные ошибки при картировании.
Проблемно-ориентированное мышление.
Понятие «проблема», определение и формулирование
проблемы.
Определение ключевых причин возникновения
проблемы.
Технологии анализа проблем.

3

Реализация принципов бережливого
производства в профессиональной
деятельности: Инструменты Бережливого
производства, внедрение методов
бережливого производства

ОК 7 Инструменты БП: области применения, адаптация под
вид профессиональной деятельности.
Кайдзен (непрерывное улучшение).
«Пять «S» (система рационализации рабочего места).
Стандартизированная работа.
Методика всеобщего обслуживания оборудования ТРМ.
Методика быстрой переналадки SMED.
Встроенное качество.
Канбан, поток единичных изделий. Модель внедрения
БП.
Ключевые показатели эффективности работы.
Целеполагание в бережливой организации.
Типичные ошибки применения методов БП.

5 4 4 5

4
Технологии вовлечения и мотивации
персонала. Управление персоналом в
системе.

ОК 7, ОК 1 Технологии вовлечения персонала. Стратегии
организационных
изменений. Система подачи предложений. Создание
команды
реформаторов. Корпоративная культура. Формирование
корпоративной культуры бережливого производства.
Создание условий для широкого вовлечения и участия
сотрудников
в преобразованиях. Причины сопротивления изменений и
способы их преодоления. Взаимодействия в системе
бережливого производства

5 2 2 6

5
Особенности применения бережливого
производства в профессиональной
сфере

ОК 7, ОК 1 Трансформация предприятия в бережливое.
Необратимость
изменений

5 2 2 6

6
Охрана окружающей среды. Контроль и
надзор в области охраны окружающей
среды.

ОК 7, ОК 1 Экология: понятие, значение. Экологические проблемы,
возникающие в процессе производственной
деятельности.
Охрана окружающей среды и обеспечение безопасности
при

5 2 2 6



осуществлении производственной деятельности.
Обеспечение
промышленной безопасности опасных производственных
объектов. Экологический мониторинг объектов
производства и окружающей среды. Профилактические
мероприятия по охране окружающей среды. Учет
климатических условий региона в профессиональной
деятельности

7 Ресурсосбережение в организации

ОК 7, ОК 1 Ресурсосбережение: термины, определения и суть
процесса. Законы
и стандарты ресурсосбережения. Задачи и цели
ресурсосбережения.
Принципы ресурсосбережения на предприятии.
Управление
ресурсосбережением в организации.

5 1 2 4

ИТОГО ПО 5 СЕМЕСТРУ 15 15 35



3 УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ
3.1. Требования к минимальному материально-техническому обеспечению

Реализация учебной дисциплины «Основы экономики, менеджмента и маркетинга»
осуществляется в специализированной учебной аудитории для проведения учебных занятий
всех видов (в т.ч. лабораторные работы и практические занятия, дисциплинарную,
междисциплинарную, модульную и практическую подготовку обучающихся), групповых и
индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации. Перечень
оборудования: Ноутбук Asus K73TK 17.3 "АМD A6 3420M 1.5GHz/4Gb/500Gb/DVD-
RW/AMD HD7670 1 Gb; Проектор тип 1 Acer X1226Н.

Учебная аудитория для проведения учебных занятий всех видов (в т.ч. лабораторные
работы и практические занятия, дисциплинарную, междисциплинарную, модульную и
практическую подготовку обучающихся), групповых и индивидуальных консультаций,
текущего контроля и промежуточной аттестации. Перечень оборудования:
информационные стенды. Перечень оборудования: информационные стенды.

Перечень необходимых комплектов лицензионного программного
обеспечения.

Microsoft Office Professional Plus 2019 (Microsoft Open Value №V6803162 от
15.06.2020 / Лицензионный договор №77-089/1013/20 о передаче прав на использование
программ от 05.06.2020); Microsoft Office Professional Plus 2010 (Microsoft Open License
№47295003 от 17.08.2010); Microsoft Office Professional Plus 2007 (Microsoft Open License
№42906552 от 23.10.2007, Microsoft Open License №43061896 от 22.11.2007, Microsoft
Open License
№46223838 от 04.12.2009); Microsoft Office Standard 2007 (Microsoft Open License
№43061896 от 22.11.2007, Microsoft Open License №46223838 от 04.12.2009); Яндекс
Браузер (Freeware); Система КонсультантПлюс (Договор об информационной поддержке
№1202/2019, №1503/2019 от 01.10.2019).

3.2. Информационное обеспечение обучения
Перечень рекомендуемых учебных изданий, интернет-ресурсов,

дополнительной литературы
а) основная литература:
1. Вейдер, М.Т. Инструменты бережливого производства. Карманное руководство по практике
применения Lean / М.Т. Вейдер. – Москва : Интеллектуальная литература, 2019. – 160 с. Текст :
непосредственный.
2. Вумек, Д.П. Бережливое производство. Как избавиться от потерь и добиться процветания вашей
компании / Д.П. Вумек, Д.Т. Джонс; пер. с анг. С. Турко. – Москва : Альпина Паблишер, 2021. –
472 с. – Текст : непосредственный.
3. Вумек, Дж., Джонс Д. Бережливое производство. – Москва: Альпина Бизнес Букс, 2021. – 472 с. –
Текст : непосредственный.
4. Киселев А.А. Принятие управленческих решений. – Москва: Кнорус, 2021. –170 с. – Текст:
непосредственный.

б) дополнительная литература:
1. Киселев А.А., Принятие управленческих решений: учебник / А.А. Киселев. — Москва: КноРус,
2021. — 169 с. — ISBN 978-5-406-07898-3. — URL: https://book.ru/book/938341 (да-та обращения:
23.10.2025). — Текст: электронный.
2. Шмелёва А.Н. Методы бережливого производства: учебно-методическое пособие / А.Н.
Шмелёва. — Москва: РТУ МИРЭА, 2021. — 38 с. — Текст: электронный // Лань: электрон-но-
библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/171543

https://book.ru/book/938341
https://e.lanbook.com/book/171543


в) литература для самостоятельной работы:
1. Лайкер Дж. Практика дао Toyota: руководство по внедрению принципов менеджмента Toyota /
Джеффри Лайкер, Дэвид Майер; Пер. с англ. — Москва: Альпина Паблишер, 2019. – 586 с. -
Текст: непосредственный.
2. Клюев А. В. Бережливое производство [Электронный ресурс]: учебное пособие для СПО / А. В.
Клюев; под ред. И. В. Ершовой. - Саратов, Екатеринбург: Профобразование, Ураль-ский
федеральный университет, 2019. - 87 c. - ЭБС «IPRbooks» - Режим доступа: URL:
https://www.iprbookshop.ru/87789.html (дата обращения: 23.10.2025).
3. Бородулин А.Л., Казарин В.В., Косарева Н.С., Серебренников С.С., Харитонов С.С. Береж-
ливое производство. Учебное пособие. – СПб.: Питер, 2022. – 224с.: - Режим доступа: URL: Книга
Бережливое производство скачать бесплатно pdf без регистрации, автор С. С. Харитонов –
Fictionbook
4. Фролов В.П. Внедрение технологий бережливого производства в управление производ-ством и
организацию рабочих мест: монография. – 2-е изд. – Москва: Издательско-торговая корпорация
«Дашков и К», 2022. - 77с. - Текст: непосредственный
5. ГОСТ Р 56404-2021 Бережливое производство. Требования к системам менеджмента — Москва:
Стандартинформ, 2021. — 16 с.— URL: http://goupu-19.ru/wp-content/uploads/2021/11/gost-r-56404-
2021-vzamen-56404-2015-berezhlivoe-proizvodstvo.-
trabovaniya-k-sistemam-menedzhmenta.pdf (дата обращения: 23.10.2025).

Интернет–ресурсы
Электронно-библиотечная система РГАУ-МСХАим.К.А.Тимирязева

(далееЭБС) сайт www.library.timacad.ru
Научная электронная библиотека «КиберЛенинка» -https://cyberleninka.ru/
Сетевая электронная библиотека аграрных вузов -
https://e.lanbook.com/books

Вопросы к зачету
1. Методы и инструменты кайдзен
2. Сущность системы 5S
3. Сущность системы Канбан
4. Основные факторы, стимулирующие развитие управления цепями

поставок
5. Способы реализации стратегии сжатия времени
6. Основные варианты стратегии управления цепью поставок
7. Общая классификация издержек
8. Факторы, влияющие на логистические затраты
9. Сертификация систем качества.
10. Конкуренция и конкурентоспособность предприятия как движущая сила

развития общества
11. Ответственность за несоответствие продукции техническим требованиям
12. Методы маркетинга в определении ценности
13. Реализация поточной концепции.
14. Бережливое производство как система.
15. Процесс предоставления ценности
16. Понятие «бережливое производство».
17. Этапы формирования бережливого предприятия
18. Принудительный отзыв продукции
19. Эволюция бережливого подхода
20. Опыт управления качеством в Японии.

https://www.iprbookshop.ru/87789.html
http://goupu-19.ru/wp-content/uploads/2021/11/gost-r-56404-2021-vzamen-56404-2015-berezhlivoe-proizvodstvo.-
http://goupu-19.ru/wp-content/uploads/2021/11/gost-r-56404-2021-vzamen-56404-2015-berezhlivoe-proizvodstvo.-
http://www.library.timacad.ru/
https://e.lanbook.com/books


4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ
ДИЦИПЛИНЫ

Контроль и оценка результатов освоения дисциплины осуществляется
преподавателем в процессе проведения практических занятий, а так же выполнения
обучающимися индивидуальных заданий.

№ Формируемые
компетенции

Контролируемые разделы (темы)
дисциплины

Формы и методы
контроля и оценки

результатов
обучения

1.
ОК 1 Выбирать способы решения задач
профессиональной
деятельности
применительно к
различным
контекстам

Картирование потока создания ценности.
Потери и действия, добавляющие ценность.
Технологии вовлечения и мотивации
персонала. Управление персоналом в
системе.
Особенности применения бережливого
производства в профессиональной
сфере

Устный опрос, тесты,
самостоятельная
работа, текущий
контроль - зачет

2.

ОК 7 Содействовать
сохранению
окружающей
среды,
ресурсосбережени
ю, применять
знания об
изменении
климата,
принципы
бережливого
производства,
эффективно
действовать в
чрезвычайных
ситуациях

Бережливое производство: основные понятия,
принципы, методология.
Бережливый проект.
Картирование потока создания ценности.
Потери и действия, добавляющие ценность.
Методы решения проблем Реализация
принципов бережливого производства в
профессиональной деятельности:
Инструменты Бережливого производства,
внедрение методов бережливого
производства
Технологии вовлечения и мотивации
персонала. Управление персоналом в системе.
Особенности применения бережливого
производства в профессиональной сфере

Устный опрос, тесты,
самостоятельная
работа, текущий
контроль - зачет


