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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

«СГ.06 ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА» 
 

1.1. Цель и место дисциплины в структуре образовательной программы 

Цель дисциплины «СГ.06 Основы бережливого производства» формирование знаний 

концептуальных основ бережливого производства и умений применения инструментов 

бережливого производства для решения задач профессиональной деятельности. 
Дисциплина «СГ.06 Основы бережливого производства» включена в обязательную 

часть социально – гуманитарного цикла образовательной программы 

1.2. Планируемые результаты освоения дисциплины 

Результаты освоения дисциплины соотносятся с планируемыми результатами освоения 

образовательной программы, представленными в матрице компетенций выпускника (п. 4.3 

ОПОП-П). 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен: 

Код ОК Уметь Знать 

ОК.01 - распознавать задачу и/или 

проблему в профессиональном 

и/или социальном контексте, 

анализировать и выделять её 

составные части; 

- определять этапы решения задачи, 

составлять план действия, 

реализовывать составленный план, 

определять необходимые ресурсы; 

- выявлять и эффективно искать 

информацию, необходимую для 

решения задачи и/или проблемы; 

- владеть актуальными методами 

работы в профессиональной и 

смежных сферах; 

оценивать результат и последствия 

своих действий (самостоятельно 

или с помощью наставника) 

- актуальный профессиональный и 

социальный контекст, в котором 

приходится работать и жить;  

- структура плана для решения задач, 

алгоритмы выполнения работ в 

профессиональной и смежных областях; 

- основные источники информации и 

ресурсы для решения задач и/или 

проблем в профессиональном и/или 

социальном контексте; 

- методы работы в профессиональной и 

смежных сферах; 

- порядок оценки результатов решения 

задач профессиональной деятельности 

ОК.02  - определять задачи для поиска 

информации, планировать процесс 

поиска, выбирать необходимые 

источники информации; 

- выделять наиболее значимое в 

перечне информации, 

структурировать получаемую 

информацию, оформлять 

результаты поиска; 

- оценивать практическую 

значимость результатов поиска; 

- применять средства 

информационных технологий для 

решения профессиональных задач; 

- номенклатура информационных 

источников, применяемых в 

профессиональной деятельности; 

- приемы структурирования 

информации; 

- формат оформления результатов 

поиска информации; 

- современные средства и устройства 

информатизации, порядок их 

применения и  

программное обеспечение в 

профессиональной деятельности, в том 

числе цифровые средства 
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- использовать современное 

программное обеспечение в 

профессиональной деятельности; 

- использовать различные цифровые 

средства для решения 

профессиональных задач 

ОК.03 - определять актуальность 

нормативно-правовой 

документации в профессиональной 

деятельности; 

- применять современную научную 

профессиональную терминологию; 

- определять и выстраивать 

траектории профессионального 

развития и самообразования; 

- выявлять достоинства и 

недостатки коммерческой идеи; 

- определять инвестиционную 

привлекательность коммерческих 

идей в рамках профессиональной 

деятельности, выявлять источники 

финансирования; 

- презентовать идеи открытия 

собственного дела в 

профессиональной деятельности; 

- определять источники 

достоверной правовой информации; 

- составлять различные правовые 

документы; 

- находить интересные проектные 

идеи, грамотно их  

формулировать и документировать; 

оценивать жизнеспособность 

проектной идеи, составлять план 

проекта 

- содержание актуальной нормативно-

правовой документации; 

- современная научная и 

профессиональная терминология; 

- возможные траектории 

профессионального развития и 

самообразования; 

- основы предпринимательской 

деятельности, правовой и финансовой 

грамотности; 

правила разработки презентации; 

основные этапы разработки и 

реализации проекта 

ОК.04 - организовывать работу коллектива 

и команды; 

- взаимодействовать с коллегами, 

руководством, клиентами в ходе 

профессиональной деятельности 

- психологические основы деятельности 

коллектива; 

- психологические особенности 

личности 

ОК.05 - грамотно излагать свои мысли и 

оформлять документы по 

профессиональной тематике на 

государственном языке; 

- проявлять толерантность в 

рабочем коллективе 

- правила оформления документов;  

правила построения устных сообщений; 

- особенности социального и 

культурного контекста 

ОК.06 - проявлять гражданско-

патриотическую позицию; 

- демонстрировать осознанное 

поведение; 

- описывать значимость своей 

специальности; 

- сущность гражданско-патриотической 

позиции 

традиционных общечеловеческих 

ценностей, в том числе с учетом 

гармонизации межнациональных и 

межрелигиозных отношений; 
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- применять стандарты 

антикоррупционного поведения 

- значимость профессиональной 

деятельности по специальности; 

- стандарты антикоррупционного 

поведения и последствия его нарушения 

ОК.07 - соблюдать нормы экологической 

безопасности; 

- определять направления 

ресурсосбережения в рамках 

профессиональной деятельности по 

специальности; 

- организовывать 

профессиональную деятельность с 

соблюдением принципов 

бережливого производства; 

- организовывать 

профессиональную деятельность с 

учетом знаний об изменении 

климатических условий региона; 

- эффективно действовать в 

чрезвычайных ситуациях 

- правила экологической безопасности 

при ведении профессиональной 

деятельности;  

- основные ресурсы, задействованные в 

профессиональной деятельности; 

- пути обеспечения ресурсосбережения; 

- принципы бережливого производства; 

- основные направления изменения 

климатических условий региона 

- правила поведения в чрезвычайных 

ситуациях 

 
 

 

 

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1. Трудоемкость освоения дисциплины  

Наименование составных частей дисциплины 
Объем в 

часах 

В т.ч. в форме 

практ. подготовки 

Учебные занятия7 34 11 

Курсовая работа (проект) - - 

Самостоятельная работа - - 

Промежуточная аттестация в форме (зачета) 2 - 

Всего 36 - 

  

                                                           
7 Учебные занятия могут представлены в виде теоретических занятий, лабораторных и практических занятий 
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2.2. Содержание дисциплины СГ.06 Основы бережливого производства 

Наименование 

разделов и тем 
Содержание учебного материала, практических занятий 

Объем, ак. ч. /  

в том числе  

в форме 

практической 

подготовки,  

ак. ч. 

Коды компетенций, 

формированию 

которых способствует 

элемент программы 

   

Тема 1.1. Сущность 

менеджмента  

и современные 

инструменты 

Содержание   ОК 01 - 06 

Практическая подготовка 

Понятие менеджмента, его задачи и роль в развитии современного 

предприятия (организации). Понятие менеджмента. Цели менеджмента. 

Задачи менеджмента. Основные подходы к менеджменту и их развитие. 

Национальные особенности менеджмента. Лин-менеджмент и его 

особенности. Система 5s, основные инструменты, стадии и порядок 

реализации. Карта потока создания ценностей 

 

1 

В том числе практических и лабораторных занятий  

Практическое занятие 1. Разработка карты потока создания ценности 

(картирование) 

2 

Тема 1.2. Внешняя  

и внутренняя среда 

организации 

(предприятия) 

Содержание   ОК 01 - 06 

Практическая подготовка 

Характеристика внешней и внутренней среды организации (предприятия). 

Понятие «окружающая среда организации». Факторы внешней среды, их 

состав и влияние на деятельность организации. Факторы внутренней среды, 

их состав и влияние на успешность деятельности организации (предприятия). 

Методы анализа внешней и внутренней среды. SWOT-анализ, методика его 

проведения 

 

1/1 

В том числе практических и лабораторных занятий  

Практическое занятие 2. Сбор статистических данных для выстраивания 

система качества оказания транспортных услуг 

2 



99 
 

99 

Тема 1.3. 

Бережливое 

производство 

Содержание   ОК 01 - 06 

Практическая подготовка 

Основные понятия бережливого производства. Рациональное использование 

материальных, кадровых, финансовых ресурсов, организации рабочих мест, 

организации процессов. Применение системы 5S, визуализация и 

упорядочение 

 

2/1 

В том числе практических и лабораторных занятий  

Практическое занятие 3. Моделирование производственных процессов 

транспортного предприятия (организации) 

 

2 

Тема 1.4. 

Инструменты 

менеджмента 

 

Содержание   ОК 01 - 06 

Практическая подготовка 

Цикл менеджмента. Планирование в системе менеджмента. Назначение и 

виды планирования: тактическое, стратегическое, бизнес-планирование. 

Технология стратегического планирования Технология стратегического 

планирования. Организационные структуры управления предприятием: 

Понятие и элементы, Виды (иерархические и органические структуры), их 

характеристика. Применение метода Lean Six Sigma. Понятие мотивации. 

Элементы мотивации. Эволюция теорий мотивации. Содержательные теории 

мотивации. Процессуальные теории мотивации. Контроль и его виды. 

Понятие и назначение контроля. Виды контроля: предварительный, текущий, 

заключительный 

 

 

2/1 

В том числе практических и лабораторных занятий  

Практическое занятие 4. Решение ситуационных задач «Стратегический 

менеджмент. Процесс стратегического планирования» 

Практическое занятие 5. Планирование мероприятий по формированию 

системы мотивации труда 

Практическое занятие 6. Имитационная игра «организация деятельности 

транспортного предприятия». Разработка кайдзен предложения 

2 

 

2 

 

2 

Тема 1.5. Системы 

методов 

управления 

Содержание  

2/1 

ОК 01 - 06 

Практическая подготовка 
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Понятие метод управления. Система методов управления: административные, 

экономические, социально-психологические, их характеристика и область 

применения. Особенности применения тех или иных методов управления на 

транспортном предприятии (организации) 

Тема 1.6. 

Коммуникации  

в менеджменте 

Содержание   

2/1 

ОК 01 - 06 

Практическая подготовка 

Понятие и назначение информации и коммуникаций в менеджменте. Виды 

коммуникаций. Коммуникационный процесс. Элементы коммуникационного 

процесса. Барьеры в коммуникации. Коммуникационные сети в организации. 

Виды коммуникационных сетей. Характеристика коммуникационных сетей. 

Этикет делового общения и его значение при организации коммуникации 

Тема 1.7. Процесс 

принятия решений 
Содержание  

  

Практическая подготовка 

Методы и способы принятия решений. Управленческое решение: понятие, 

классификация. Этапы принятия управленческого решения. Методы принятия 

управленческих решений. 

 

2/1 

ОК 01 - 06 

В том числе практических и лабораторных занятий 

Практическое занятие 7. Решение ситуационных задач по принятию решений 

в профессиональной деятельности 

 

2 

 

Тема 1.8. 

Лидерство, 

руководство  

и партнерство 

Содержание  

 

2/1 

ОК 01 - 06 

Практическая подготовка 

Лидерство. Типы лидеров. Качества лидера. Понятие власть. Стиль 

руководства: понятие, классификация. Одномерные стили руководства, их 

характеристика. Многомерные стили руководства, их характеристика 

Решётка менеджмента 

В том числе практических и лабораторных занятий 

Практическое занятие 8. Решение ситуационных задач по теме «Психология 

управления личностью. Психология управления коллективом» 

 

2 

Содержание  

2/1 
 

ОК 01 - 06 

Практическая подготовка 
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Тема 1.9. 

Управление 

персоналом 

История возникновения науки управления персоналом. Управление 

персоналом и эффективность деятельности организации. Осуществление 

деятельности по управлению персоналом. Подбор персонала, понятие и 

назначение. Методы отбора персонала, их характеристика. Роль 

индивидуально – психологических особенностей личности в 

профессиональной пригодности. Адаптация на рабочем месте. 

Классификация видов адаптации. Обучение персонала 

В том числе практических и лабораторных занятий 

Практическое занятие 9. Решение ситуационных задач по теме «Психология 

управления личностью. Психология управления коллективом» 

 

2 

 

Промежуточная аттестация (зачет) 2  

Всего  36  
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 

3.1. Материально-техническое обеспечение 

Оборудование учебного кабинета «Социально-гуманитарных дисциплин» 

 рабочие места по количеству обучающихся (стол для преподавателя –  высота рабочей  

плоскости 700 мм, ширина рабочей плоскости – 650 мм,  длина рабочей плоскости – 1200 мм; 

стул ученический высота сиденья 460 мм, глубина сиденья 400 мм, ширина сиденья – 360 

мм, ширина спинки – 320 мм) ; 

 рабочее место преподавателя (стол для преподавателя –  высота рабочей плоскости  

700 мм, ширина рабочей плоскости – 650 мм,  длина рабочей плоскости – 1200 мм; стул 

высота сиденья  460 мм, глубина сиденья 400 мм, ширина сиденья – 360 мм, ширина спинки 

– 320 мм) 

 комплект учебно-методической документации; 

 материал для контроля знаний обучающихся; 

 фонд оценочных средств;  

 раздаточный материал (схемы): 

- задачи менеджмента; 

- классификация принципов менеджмента; 

- методы управления; 

- внешняя и внутренняя среда организации; 

- виды коммуникаций в менеджменте; 

- виды стилей лидерства; 

Технические средства обучения: персональный компьютер с лицензионным программным 

обеспечением, операционной системой Windows и   прикладным программным обеспечением 

(PowerPoint), ноутбук мобильного класса, интерактивный комплекс,  

обучающие видеоролики: 

- Понятие и сущность менеджмента; 

- Урок 1. Функции менеджера. Цикл менеджмента; 

мультимедийные презентации: 

1. Внешняя и внутренняя среда организации (предприятия) 

2. Бережливое производство 

3. Системы методов управления 

4. Лидерство, руководство и партнерство 

5. Процесс принятия решений 

6. Управление персоналом 

3.2. Учебно-методическое обеспечение 

3.2.1. Основные электронные издания 

1. Бурнашева, Э. П. Основы бережливого производства / Э. П. Бурнашева. -  3-е изд., стер. - 

Санкт-Петербург: Лань, 2024 -  76 с. - ISBN 978-5-507-45505-8. - Текст: электронный // Лань: 

электронно-библиотечная система. – URL https://reader.lanbook.com/book/364793#2 

2. Цветков, А. Н. Основы менеджмента: учебник для спо / А. Н. Цветков – 4- е изд., стер. – 

Санкт – Петербург: Лань, 2024. – 192 с. - Текст: электронный // Лань: электронно-

библиотечная система. – URL https://reader.lanbook.com/book/386465#2 

Интернет – ресурсы: 

https://infourok.ru/kurs-lekcij-po-sg-05-osnovy-berezhlivogo-proizvodstva-6928344.html 

https://mkgtu.ru/vikon/sveden/files/Kurs_lekciy(1).pdf 

https://rutube.ru/video/c27a7ac0694b3c1b580c8d08b9e271d7/ 

https://rutube.ru/video/3cfa0d6337fca9cb1be6c793bdb15940/ 

https://infourok.ru/kurs-lekcij-po-sg-05-osnovy-berezhlivogo-proizvodstva-6928344.html 

4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ  

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

https://reader.lanbook.com/book/364793#2
https://reader.lanbook.com/book/386465#2
https://infourok.ru/kurs-lekcij-po-sg-05-osnovy-berezhlivogo-proizvodstva-6928344.html
https://mkgtu.ru/vikon/sveden/files/Kurs_lekciy(1).pdf
https://rutube.ru/video/c27a7ac0694b3c1b580c8d08b9e271d7/
https://rutube.ru/video/3cfa0d6337fca9cb1be6c793bdb15940/
https://infourok.ru/kurs-lekcij-po-sg-05-osnovy-berezhlivogo-proizvodstva-6928344.html
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Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

Знать: 

- принципы бережливого 

производства 

- демонстрирует системные 

знания об принципах становления 

и развития 

бережливого производства; 

- формулирует основные понятия  

бережливого производства; 

- поясняет содержание принципов  

бережливого производства в  

соответствии с направленностью 

профессиональной деятельности 

Устный и письменный 

опрос, тестирование, 

оценка выполнения 

заданий для 

дифференцированного 

зачета 

- основы картирования 

потока создания ценности 

(создание карт целевого, 

идеального и текущего 

состояния потока создания 

ценности) 

- описывает основные подходы к 

картированию потока создания 

ценности  

 - владеет основными понятиями 

для картирования процесса  

- составляет карты целевого, 

идеального и текущего состояния 

потока создания ценности  

- демонстрирует системные 

знания о действиях, добавляющие 

ценности и уменьшающих потери 

- методы выявления, анализа 

и решения проблем 

производства 

- владеет основными методами 

выявления и анализа проблем; 

 - формулирует перечень 

необходимых  

шагов/действий для решения 

проблем 

- инструменты бережливого  

производства 

- демонстрирует системные 

знания об инструментах 

бережливого производства и 

областях его применения;  

- оперирует знаниями при выборе 

инструментов для решения 

производственной задачи, 

приводит теоретическое 

обоснование потенциальной 

пользы и рисков 

- принципы организации 

взаимодействия в цепочке  

процесса 

- демонстрирует знания при 

анализе в цепочке процесса  

- описывает последовательность  

организационных действий для  

улучшения процесса 

- виды потерь и методы их  

устранения 

- демонстрирует знания по 

типизации  

производственных потерь и 

причинах их возникновения 
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- современные технологии  

повышения  

производительности труда 

- демонстрирует системные 

знания о  

ключевые показатели 

эффективности  

бережливого производства 

- технологии внедрения 

улучшений 

производственного процесса 

- владеет основными понятиями  

реинжиниринга и демонстрирует 

знания инструментов процесса 

преобразований  

- описывает основные подходы к  

технологии мотивации персонала,  

принципы и методики вовлечения  

персонал в процесс непрерывных  

улучшений 

- систему подачи 

предложений по улучшению 

в области повышения 

эффективности труда 

- формулирует перечень 

необходимых шагов для подачи 

предложений по улучшениям 

Уметь: 

- осуществлять 

профессиональную 

деятельность с соблюдением 

принципов  

бережливого производства 

- демонстрирует понимание 

способов реализации принципов 

бережливого производства в 

профессиональной деятельности 

при решении производственных 

задач 

Оценка выполнения 

практической работы, 

оценка выполнения 

заданий для 

дифференцированного 

зачета 

- моделировать 

производственный процесс и 

строить карту потока  

создания ценности 

- демонстрирует навык 

картирования  

потока создания ценности  

- выбирает средства и методы 

моделирования и описания 

процесса 

- применять методы 

диагностики потерь и 

устранять потери в 

процессах 

- демонстрирует умение 

выявлять, диагностировать и 

устранять потери в процессах 

- применять ключевые 

инструменты анализа и 

решения проблем, оценивать 

затраты на несоответствие 

- осуществляет и аргументирует 

выбор инструментов диагностики 

проблем 

 - оценивает «цену» 

производственной ошибки и 

определяет возможность для 

корректирующих действий  

- предлагает алгоритм решения с 

учетом имеющихся ресурсов и 

ограничений 
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- организовывать работу 

коллектива и команды в 

рамках реализации проектов 

по улучшениям 

- демонстрирует умение 

организовывать  работу 

коллектива и команды в рамках  

реализации проектов по 

улучшениям 

- применять инструменты 

бережливого производства в 

соответствии со спецификой 

бизнес-процессов 

организации/производства 

- демонстрирует умение выбора и 

применения инструментов 

бережливого  производства в 

заданных  производственных 

условиях 

 


